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與�����規�性��當��向�大���對�基�教師���
��畫�行上��是��石頭�河��僅戰戰�����滿挫折�
或����驗�人������可�反��當代���教現場�
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普������是朝向��型�畫轉型��預期後果���書�
�基�我�教學上與�����場協作�三年�故事�����
式��磚�玉���個人�驗與���

關鍵字：�高教轉型、跨域教學、大學社會責任、大學社會（區）

參與、競爭型計畫
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楔子

2020年 7月 11日晚間�����活動��冠�����半
年後���甦期間��東野���（以����東野）�《��
��》���場正式開���東野團�����束後�短�提�
�個�場����是與一群國�東�大學�會學�學生一���
�����做�事�1����故事是���生��？故事��又
�現����當代��教��現場與�作反��？

���晚�一波��教轉型��中���型�畫��現是一
個���教����以��型�畫�動各種教��驗�����
��大學中教�������式����������是教師�
�提�教學�畫來彼�����與��制����主義�合��
����多�師�員��������與否�都可��其取�多
����畫���再者�跨域教學、���會責�與����往
往是當代教��驗�重��跨域可���跨學科��可�是跨�
�堂與��；���會責�與����則��與��組��協作�
希�����學生對����會與�共�題���與���

��規�性��當��向�大���對�基�教師����
���型�畫���教學上����與�行�會�踐���行上
��是��石頭�河��僅戰戰�����滿挫折�或����
驗�人������可�反��當代���教現場�普����
��是朝向��型�畫轉型��預期後果�2��書��基�我�

1 請見山東野表演坊官方粉絲頁：https://www.facebook.com/ShanDongYe/posts/10158040050
212912

2 例如蔡博方（2019）指出，競爭性計畫下新型態的管考制度所帶來的就業風險，主要由

博士後研究員與專案教師等非穩定工作者所承擔，難以逆勢抵抗高等教育勞動條件的惡

化，且可能犧牲許多新進／非穩定學術工作者的職涯，甚至造成學術社群在世代交替上

https://www.facebook.com/ShanDongYe/posts/10158040050212912
https://www.facebook.com/ShanDongYe/posts/10158040050212912


112 新 實 踐 集 刊   

教學上與�����場協作�三年與�行教��教學�踐研��
畫�故事�����式��磚�玉���個人�驗與����開
�之���兩���先行�明�首先�教�����型�畫多樣�
�便是教學�踐研��畫����會責�與����只是其中�
一�������������������多大��上可以反
�其���型�畫��驗與�行�況�����者��；3再者�
����為我��行��畫����整�教學�踐研��畫或其
���型�畫�成敗�������一���與反�性����
�理�只�當更多�／基��教工作者願���且書��驗��
�可��

第一幕：邂逅劇場

��從頭����� 2017年�我�����教�那一年年
��我�先是���門�����當��一�朋友���加�東
野�「玩一��──��教��作與�用工作�」�4�個工作�
是使用「���場」�形式�由�場「丑�」（curinga）5���
與者��性�平�與������題�老���我當�是�人�

的長期折損。再者，將計畫執行成敗歸因於個別執行者或個別學校的個體化歸因，也使

透過集體行動改善高教處境變得更不可能。陳玉苹（2019）則觀察到，競爭型計畫管考

效應展現在計畫執行上，因求快而缺乏跨領域、跨層級協商與共識形成的可能性，後果

可能是強勢學科依然強勢，人文社會學科專業的弱勢處境未能被翻轉。

3曾美芳（2019）曾記錄藉由教育部大學學習生態系統創新計畫推動自主學習課程的實況，

或許可以提供參照。

4 這位朋友是在國立政治大學執行科技部人文創新與社會實踐計畫的伙伴，日後與山東野

表演坊的團長成了人生伴侶。

5劇場丑客的功能是，在劇情爆發矛盾最高點時現身，引導觀眾思考劇中角色所處的困境，

並鼓勵觀眾上台取代角色，演繹新的解決方案（劉欣韋、曾令愉，2018）。
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������相當����來����面貌���自己�往��
���只��專��員�������形式�������一�
��與���共�題�可�性�

為何對我���樣�可�性是重���？�來自作為一個�
入門�久�大學教師�教學上��受：多�學生未��興���
�����會�題����且��教師們��們�������
與共同����一��加上晚�教學上��大學生�「�會�
踐」����來��果�可�是�滿各種「自�主義」��踐�
��味�當�會學知��求�須與常����（�國��1997：
307-309）��會�踐��義����理�「�會問題」��往往
���未�反�����驗或�����常�之上�面對�樣�
教學場域���是一��滿�力型個人�質�教師�或�足以�
�學生��共�題上衝鋒�陣�但自我衡量�自己並沒��種�
事����何�教學上找�更�易使同學願��與�共�題��
與���形式�成為一大�戰��學生���人�員並以���
����式�與�「���場」中�以���場��「����」
��質�或�可以����與��興��

再者�基��共�會學�知�與大�溝�����（Burawoy, 

2013）����場�可以是一個知�與�共�題溝����
（Soeiro, 2013）���是�晚���面對�多�大型�光���
基��������、�群正義��共�題���果同學們可以
��東野�協力��鍊�與大�溝���事��是��知��共
性與�會�踐�可��向之一�
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 第二幕：初試啼聲

�上�����我�教學上����入���場��一�與
�東野合作是 106-2學期����內�「三創教學��」�制�6

以「�會研��（二）」7��申�������東野兩�成員�
�堂上�行兩�共������工作��由�當��基�修��
�正��揚揚��������教學目�是使同學�由����
各種行���動�件來學�研�����作�且�期末�夠��
�作�成果轉�成一場「���場」�

合作����順利�首先��未��是學生��質反���
來�為�人�員「玩一��」�「玩中學」是同學們���易�
受�學��式�後來��現��怕是我�一��願���同學�
�看�但�願������一���傳�學��式��取�學�
成��同學��為��工作����求�們做更多���8另��
「���場」��作����律動���與破冰�間��由��
�場��丑�們�入���與�與�������������
�����與��團�「玩」�一�（����2018：41）�再
加上當�我對���場���相當���未�加以解�����

6「三創教學課程」實為教育部高教深耕計畫的一環，校方列為 107 與 108 學年度計畫

成果（參見 https://b008.ndhu.edu.tw/files/13-1010-147927.php 與 https://b008.ndhu.edu.tw/
files/13-1010-133139.php）。在直接分配給系所的經費日漸減少下，通常新進教師會被

期待提案，為課程取得更多教學資源，以 106-2 學期為例，共有 40 門課程，補助經費

為 126 萬 5 千元（參見 https://www.ner.gov.tw/news/5b3b1e1144ec670006e54a45）。近幾

年的狀況是，每學年度由同一位教師開授的必修課程都需要一再申請，而且要求每次申

請時都要構想出新花樣，必須書寫和上一次課程計畫的差別。

7 課程著重質性研究方法。

8 針對不願意參與戲劇工作坊的同學，由教師與同學協商其他的作業與評量方式，其中一

份出色的期末作業〈每天工作 12 小時，25 歲保全過勞死〉刊登於《人社東華》第 19 期，

參見網頁：http://journal.ndhu.edu.tw/category/2018/ 第 19 期 /page/2/

https://b008.ndhu.edu.tw/files/13-1010-133139.php
https://b008.ndhu.edu.tw/files/13-1010-133139.php
http://journal.ndhu.edu.tw/category/2018/第19期/page/2/
http://journal.ndhu.edu.tw/category/2018/第19期/page/2/
http://journal.ndhu.edu.tw/category/2018/第19期/page/2/
http://journal.ndhu.edu.tw/category/2018/第19期/page/2/
http://journal.ndhu.edu.tw/category/2018/第19期/page/2/
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��同學�為�是��學�目��玩�����貴��堂�間�

��������一������東野�團���同學�與
期中��工作����現��動��內��了�����期末創
作了《���那一�》���場�由�東野�成員��丑���
�同學們�����題��開啟一群同學與�東野後��合作�
���我們先暫且����協力故事�之後再��先來看看��
�烈�教��

第三幕：書寫計畫

2018年�教��教學�踐研��畫開��件�老���當�
我對�個�畫興����一�面是���行科技�人�創�與�
會�踐�畫�創傷�����再者��件������人���
��「教學�踐研�」�內���便��何�「教學�踐研�」
�明�9�怕大��大學教師����那��是什��10更何況�
只是教學�踐���研�自己��踐�����何可�？�重�

9 根據教育部教學實踐研究計畫網站，教學實踐研究指「教師為提昇教學品質、促進學

生學習成效，以教育現場或文獻資料提出問題透過課程設計、教材教法、或引入教具、

科技媒體運用等方式，採取適當的研究方法與評量工具檢證成效之歷程」。參見網頁：

https://tpr.moe.edu.tw/plan
10 此處涉及的一個關鍵是「實踐」到底如何界定？如果依據晚近對大學社區實踐（uni-

versity community engagement）的討論，實踐必須具備帶來改變的行動取向與轉型

性議程（transformative agenda），而不只尋求在既定的制度安排中執行（Hall et al., 
2011），然而教學實踐研究計畫所界定的實踐呢？從徵件前校內說明會的討論中，可

以看出有些教師談的是教案、教材與課程設計的改善以增進學習效果；有些教師則認

為這些還稱不上實踐，實踐是要嘗試翻轉結構，例如設計出不同的評量方式評估來自

都市與鄉村的學生的學習成果，使享有較少教育資源的學生不會因為在標準化測驗尺

規下遭受挫折後就喪失學習意願，這或許就較具備轉型性議程的意義。該場討論顯示

出的是，高教工作者對何謂教學實踐還未有普遍的共識。
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��我�為��當代學生學�現況���多來自�構性����
例�������動與「�教��」現�（�伯��2015a）�
�求大學教師�個��堂教學上提��������是��構�
���為個�責��更����怕是��行動�

�是一開���作其�是「��式書�」��圖���畫書�
闡���構性����成個�責�是��當��期���會看�
���畫書���者會�共鳴�事後看來��個������當
�沒���是��來教學�踐研��畫提���科技�專題研�
�畫可以��上�����是�求��把��一���先以為�
��畫構����打槍�沒��負責���畫構����君老師
�為����������力�加上已故����主��我提
��促成後���畫書��

事�上�我之�以正面�����主������來自�當
�自�與��面對��力�一�面���年來各種��型�畫與
��制����主義�動���便���是��大學�����
���上����對��教師�期�早已�只是取�科技�專題
研��畫��多取�其����畫��未來升�或��上��多
���秤斤�兩��碼�另一�面則是�當代�教朝向學用合一
�理工科����｢博�教� ｣相�������危�（陳���
2017）�再加上��晚�大學�構整併������������
一個�整併��學��且看似與���場��對���� ｢博�
教� ｣�����內學�科��相當����使師�人��期�
�教��規��當������願����面������只�
向其�科��借教師���11���主�積��取��教師��

11 歷經併校、系所調整與原任教師陸續退休後，本系自 2013 年起長期缺額，直至 2017
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年因一位教師轉任他校，師資人數降到六位時，校方才同意增聘一位，在教育部教學

實踐研究計畫首度徵件時，仍缺額兩名。

����須拿�成��可�向���取�����足�����
���成���取����畫�������型�畫普�後�其
��早已��大學中各種��（��教師人力）���面向��
����教學研�單��日常�作���樣�工作�����使
���國�大學�對����基�教學研�人員���提��力
��以���

或�對��多��教師������以���只�承��並
��多�加�自���踐�教學�����是我當������
是轉��畫書���������正規�書�內�與格式�同��
�由���與�東野合作似乎���������大合作規��
由�來看��使�面對提��力��書�教學�踐研��畫��
�是 ｢為申��畫�申� ｣������畫並����現��是
基��內「三創教學��」���與�����畫內�����
�以大三上�學期�修之「�會創�」�「�會�踐��」��
提��教學�踐研��畫�構�是�「�會創�」��中��三
��個���當����入一個�單元���東野針對�堂��
��一����場���同學們�與���期末再由同學們��
自己�興���題���東野�����成一����場�創作
與�開����期���學期「�會�踐��」��中�同學們
願�與�東野��合作����創作����場�行��溝��
提���取材自上� 2017年�那場��工作���題為「玩一
��踐之�：�合�會創���踐與��教��教學��」��
��������������助�
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第四幕：計畫執行

當���已�預見�畫�行會是個�戰�����未��
是��行����力��乎把我撕���力來自兩個���其一
來自�為授�教師�我與���堂學生之間�上學期已�對�入
���場���滿�同學們�現更�烈�反��學期����同
學提�����為教師�����自己����力���圖以�
入���場��式來提升學生�學�興�；再者���修�同學
�為傳�������、��與���學��式������成
��量����������一門��上������力與�
間�以���場創作作為成��量�式為�們�來更多���
性���自�為是「���受�者」�儘��與��同學溝��
�後�����與���場�同學�成��量�式���傳��
期末書面�告形式������力�僅����中�師生���
��一����東野與�為�畫主�人�我之間�歧見�

�二個�力�自我對��場��其是���場��足夠�
��只��提���中�做�學與��自�����一���多
錯�������以���行�107-1開學後���中��東野
成員告�我���「�會創�」���������整��一�
與我�先����同����場並�是一個�����可以��
������同場合重��作���是��場���場��場�
與�與成員�同�都�重�排����東野�可���量支��
�多場���場��且��東野自������與正�從事�創
作�只�提供��與正�創作中����沒��力為��創作�
����場��二��為�場工作者對��學教�������
使是���人從事�場創作與�開�����學上������
�種門���僅��創作���間�排����大量�間���
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�����排��間���除��排���排����否則�東
野可以�合�只�一個學期�行兩����場��項�

����者或�會問�為什��為提�人�我��書�與�
行�畫之�先���用���個�域？為何沒�與�東野��溝
���？���一個問題�我����當代�教工作�����
�教師���行跨�域����沒��個�件�由�跨界�入�
�域�常�教師�往�學��成相當�同�����相當��間
�������多����畫�件從開���止����短�再
加上��教師��作升�、�畫��與面對教學����求��
使��面對提��力��先對�個��域���一���後再行
提���間�乎�����提�����怕�是常��12���
二個問題�事�當��與�東野�行���我��頭上�略陳�
合作構��取��東野團��協力承�����了�畫構���
子檔��������溝������來自上�����件期�
與當代�教工作���另一����來自��組���性�當�
�東野成員只�兩�（目�三�）�都是���斜槓�年��面
對自��生活與生�����可以����間相當�����場
組��面對�多���性�例�向其�單��提���與否�是
否����其��������13���況��������取

12 如果是以專案教師或博士後研究員為主要發展基礎的計畫書寫與執行下，狀況顯然更

慘烈，「大部分專案教師與博士後研究人員都被迫放棄自己的專業，重新學習一個與

自己截然不同的新領域」（曾美芳，2019：258），可以想像，在不受勞基法與教師法

保障下，這樣的被迫學習恐怕有時近乎血汗程度。相較而言，新進的專任教師或許比

較不用被迫學習新領域，學習新知本身也是件好事，但並不意味在有提案壓力下，以

及出版、評鑑與教學時數要求下，教師在計畫書寫與執行前還能有充分餘裕，對某個

新領域具備一定的知識與理解。

13 任教於 University of North Carolina at Chapel Hill 的 Sarah E. Dempsey（2010）指出，在

地工作者在有限的時間與資源下，強調的是增加社區內部的對話，不見得願意多花心

力與大學端對話。
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�共�後再提�便成為一個�求��畫�������付之�
���便�����後�開學���間���都�是各����
一�都只���開學再且戰且��

107-1開學後與�東野團����中�儘�我�知��畫�
����整������一�歧見上��取�共��當�我��
理解�場工作者對��學與����������向�為���
場��是一項���共�題�工��14只���堂上��同學�
���工����基�動作��作��足夠了；況且我開���
��是��相�科�������同學�已�提������可
���堂之��加排��間�再者�我��為�學期中由�東野
��同學�行兩����共�題����場是個�項��為��
���� 106-2��果�沒����我��受�是�行一���
�場�但��期末��一�同學們創作����場�並�行�開
��；��對��東野����場�開��都�乎其組����
��同�輕�行事�

事後�來�似乎當��自己��沒���畫�行�� KPI�
����場���������其�友人傳來����團��受
����合作��並�對���是�����是我���畫�提
供������東野做事�但�東野之�以願���合作�其�
是基�已�����會������是�為������畫��
��動��見���一����場�間���來��內�學生提
������與�東野�僵局�且��������會����
破�之局�我��自問��樣�行�畫��義嗎？似乎只是自傷

14 謝如欣（2018：38-41）已指出，在有限的時間與認識不足下，的確可能將論壇劇場理

解或操作成「一種以戲劇形式應用在社會議題的方法」，忽略論壇劇場具備的戲劇美

學與娛樂性質。
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且傷人�那為何��樣做？當��乎做����行�畫����
��教������15

����再一�對�東野千�����相當������
����願�支��排�����場（當�我已��開����
整����理��）��來�創作�成�久���東��移工�
題����場�事後我再���團�與�����會��們除了
�受我����罪�����期末�成果��修正為同學們以東
��移工�題�組創作短�並�����只���堂內����
為了��成果����東野�提供��創作�����且��創
作與排����占用�堂�間�由各組與�東野自行���堂�
�間�行（��是沒��師���工服務）��期�� 107-2「�
會�踐��」��中��組�願���東野�協力������
�行��題�短�或���場創作����老���面對�樣�
�義相��頗�人����自��

第五幕：還石於山

事後看來�107-1��畫�行��上���樹�沒��何組
�� 107-2��與�� 107-1期末�短�創作�������
106-2�後�故事開���間�� 106-2期末����一群相當
�����題�學生��們早已與���������盟���
會（以������盟）�內�����組������當��

15 當時已經想到，也在後續幾年多種情境不完全相同的場合見證到，如果真的決定退回

計畫，恐怕難免受到各級學術科層的注目與非議。或許受到注目並非壞事，但遺憾的

是，往往不是檢討制度上的問題，而是個人歸因。
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��盟正�畫「�石��：���石年�����件�」（以�
��「�石��」）�16�們�與其中��一行動���陳��
老師�����成為�群同學修�「�會�踐��」�����
�行�����使�東野成為「�石��」�協力組�����
期間�行�個場��「《���那一�》����工作�」（以
���《���那一�》）�

《���那一�》����東野� 106-2期末�創作�儘�
���場�是一��工���是以 1988年��水�����工
�事件���傷�與工會行動為基��17��一項�汙�性��
除了�來��傷����創�����會未����基���與
提供�固�������一���場�丑�與�員�由��同學
������與群��行�題���

�個���場開�後���受�一��目�其中一��與�
同學與�東野團����������介�「�石��」與《�
��那一�》�18���場��人���（2019）�「����
���」��上��專������儘����共�題����
場�年來���常見���《���那一�》��殊���由大
學�人學生��受��用�場��或������專��場工作
者來��（�再���我� 107-1����畫成果���多��
知與��）；��������場��失與可�������向�
我��同��

16「還石於山」的官方粉絲頁為：https://www.facebook.com/events/1647809588853745
17 相關報紙報導即為「還石於山」的展示文件。

18 參見「還石於山」官方粉絲專頁：https://www.facebook.com/hualien.30/posts/86493926052
6586?comment_id=865018510518661

https://www.facebook.com/hualien.30/posts/864939260526586?comment_id=865018510518661
https://www.facebook.com/hualien.30/posts/864939260526586?comment_id=865018510518661
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《���那一�》主��問題來自同學們���會學學��
����對�動�規、�動現場以�組��同��受�者���
只�淺�������������中���：

如何藉由這些設定讓參與者對化工廠裡的人，可以建構

出立體且複雜的形象，並且接近這些人的真實處境。甚

或是，在議題之前，我們知道一名化工廠工人的作息時

間和生活習慣嗎？在我們針對員工訓練不足、超時工作

進而醞釀罷工的討論前，參與者有辦法細數一名鎮日疲

憊不堪之工人，要站到資方的對立面，需要背負多少的

犧牲嗎？這些透過充足的前提設定，所帶給引導者和參

與者雙方的思辨，才是戲劇工作坊於冰冷的現實困局

中，撐開一點想像力罅隙的根基。

一�面���足之�����������果���更��
��會學知���可���更������場創作與��！

第六幕：漫步富世

儘����足���對我�������其�已���夠�
了�但�東野與一��與「�石��」�同學們�����更��
由��「�石��」中�與「反����我傳��域自�會」合
作��東野、���盟�以��與�同學��一����村做一
�事��由��人�員����場�作上������東野��
�������與��重�朝向���場�整��������
東野、���盟�加上���住���魯��學生�年會�手提
��取�國�����基金會與�����局 109年�����



124 新 實 踐 集 刊   

三期�村������畫���助�從 2019年 11月��駐��
村�行《����》���場創作��希�大學��夠提供��
創作�材�田野��協助�

�值 108-1期末�多���大二「�會研��（二）」��
開����東野�同學已����後一學期�大學�光�各�其
生涯規劃�漸漸��與�東野合作�行列��是我��再以「�
會研��（二）」��向�內「三創教學��」提���申��
用以支�學生�車馬�與�險�����之���同學�反��
���������是打�招�一個�人�「���組」�19利
用�末��間��東野�入��村�除了�作質性研����成
���告���協助取��場創作�材；�果願�����學期
�束�暑假期間���與後����場�創作、排�與��工
作��東野團���同學們���使�願����員��場��
�是���多後勤工作人員�

108-2學期������願�與「���組」�同學�多�
���只�抽����20�����行�則差�人����同學
取�排�性�學��會後�未��珍惜���東野�入��村�
�間�假�������堂作�品質�平����同學們�期末
�告內�大�上都�現�《����》中�從正面��來看��
���東野��田野������創作�材�同學們�����

19 花蓮在地公共運輸沒那麼方便，山東野在考量其交通接送能力與在富世村的據點空間，

只能接受四位學生。

20 沒機會參與「富世小組」的同學組成另一個小組進到秀林鄉和平與和中部落，由在和

中部落開設「尼谷那書房」的本系研究生協助進行研究操作，亦由課程經費支持其車

馬費與保險費。關於「尼谷那書房」的資訊，請參見其粉絲頁：https://www.facebook.
com/nikuna20190401。

https://www.facebook.com/nikuna20190401
https://www.facebook.com/nikuna20190401
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�����������期���由同學們��質性研����
作取���成果後�再轉�成為�場創作�材；同��期末�告
內�看�來更��一���������問題��與研�提問；
再者�學期�束後�沒�同學願��與後�創作、排�與��工
作����一�沒�會�與「���組」�同學質�授�教師�
�排��為自己��一路�與��後����烈動��學��會
��其�同學�佔��

其���跌跌���一路上是�東野�我與同學們�澆�更
多�從《���那一�》�《����》�對我��是另一��
���目������面��知是否���或������是�
轉��對、��？ 

第七幕：謝幕之後

《����》�������與�東野三年協作���暫�
性句���果���跌跌�����對�我�何看��年來��
教�朝向�會�踐轉型���大學�會責�、����與���
�潮���義���或�可以歸�成���淺��驗��

首先�跨域教學��味���學科�或學��構���師�
可�事�上��授�教師對�師�專�與�������相當�
������對������研��域�成�大學教師����
�足夠��間��跨域知�與������當代專�教學人力�
��教學負��重��便減授���相�規�已成為制����
����見�願����行�再加上��教師����面對�作
升�期�、教師�����主義與�理主義�行政�求�是否�
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�可�����畫書��先����域與����力？�是可�
����教學�����盡？ 21

����成當代教師面對跨域教學����驗�只是�自
教���各種��型�畫�助制������個�學�對�教師
申��畫�期�或�求�以��內制�中�22例���學�期�
與�求教師取��畫���願���或�行制�性鼓����一
�把����個�學��只看���差��可�會�入�博�
（2019：211）���之�同��間� ｢���� ｣��把�畫�
｢��性格 ｣與當代�教�人力��、�期升�、教師��與�
理主義��面�來���歸�成各�� ｢內�問題 ｣�易�之�
當主��國�教�教��以��型������大學�務���
從����理大學��式（�伯��2015b：41-42）�同��對
專�教學人力��、教師專�與兼���與教學負��重�現�
�手一������都是個�學�� ｢內�問題 ｣�未正���
�作為可�����現���未積��行其��以矯正現��政
�與�制作為��人質��是�為什�政�重��是積���相
�倡��先力求��師生��23����教�������師�
員��求？�果��面向��先行�����以創����跨域
知�與����利�件�

再者���以正式��促成學生與��團�協力��力成�
相對����正��生��期與�入協力��者�多半是���

21 剛任教的 106 學年度，我的學分數是 19.8，即便在同時執行教育部教學實踐研究計畫

與一個科技部個人專題研究計畫的 107 學年度，學分數仍達到 16，儘管隨著本系教師

陸續甄補，情況有所改善，然而，發生在這兩個學年度的故事到底是當代臺灣高教現

場的異常，還是日常呢？

22 感謝一位評論人指出這一點。

23 事實上，降低師生比以提升教育品質，一直是臺灣高等教育產業工會因應當代高教崩

壞現象所進行的倡議重點（戴伯芬，2015a：325-326）。
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�注���共�題�且與���共行動�團已������學
生��便沒����求與學�授予���合作��會�生�易�
之�與其從上�����教師��與大學科���加以促���
��期�學生�自願性由��上��生������上��同學
們針對其����共�題���揮�可�性��可同學們與相�
組��合作�或�合�合��共行動�團�

�三�大學��與��組�合作�須秉�合作���目�之
������其�為�成��目�之手��並且���正式性
（informality）��間�一�面�對���組����之�以願
�合作��常是�為���會�����義相���覺�合作�
��是一件��或值��做�事�����大學��為是取��
畫��或�成�種教學目��工��當����求�會�踐與大
學�會責��工�；另一�面����正式合作��使大學��
以����組��面對��況加以�整�且��合作�����
之��日常����正是�以相�協力�基��

�����為抽����上�由��上�協力��、�正式
性、合作���為目���題���� political left與 social left

之間���（Sennet, 2012: 35-64）�昔日 Karl Marx���攻�
Peter Kropotkin� Robert Owen�人�political left與國��會主
義大行其�����國��會主義早已解�與 social left�智�

24 Ricard Sennet（2012）在重新找回合作（cooperation）這種人類技藝（craft）的討論中

即著重 social left 的智識傳統。這樣的智識傳統被應用在尋找主流資本主義與現代國家

治理之外的另類模式上，例如 Andrej Grubacic 與 Denis O’Hearn（2016）提出結構性逃

離（structural escape）的可能性，探討試圖逃離現代國家治理與資本主義經濟過程的

社群，在 James C. Scott（2009）所描繪的地理性逃離隨著現代國家發展「距離消除技

術」（distance-demolishing technologies）而難以為繼下，儘管免不了與現代國家與資

本主義體系發生關聯，但透過實踐社群內「互助」（mutual aid），以自我組織的方式

確保社群的自主性與持續繁衍，這樣的論點即立基於 Kropotkin 的看法。此外，晚近臺
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傳�再�受�重���日�24更��從上��、制��與�合作
�為工����型�會�踐或大學�會責��畫�動似乎���
�錯����路值�再���嗎？�果再��當代大學學�科�
���（�伯��2015b）��向以上�����命���加上
�正式�力取代自主性合作����檢�與�戰��怕�是 ｢為
申��畫�申� ｣�個�教師�反�是創�� ｢為申��畫�申
� ｣�力（�便是�正式�）�制��構�

�五�與上一�相��是�共�����式與����題�
�了一����三年��中�兩個「三創教學��」�畫��合
� 47,000元�加上教��教學�踐研��畫�� 217,000元�合
� 264,000元�平�一年��九�元�扣除教��教學�踐研�
�畫�月五千元�主��、�������足�助教�用�以�
��教學���用���上用�與�東野合作����重���
對���東野、���盟與���住���魯��學生�年會�
手提��取��專����相當��足������教���提
供�����對��組���助��見�大�但����足以�
同學們與�東野�協力上多����波助瀾之��以單�金�來
看���頗����

��以上�����兩���一�是����共行動�團相
當��提��力������大學�會�踐與�會責�相��畫
�����動其事��且與��組���由��上��正式性合
作����並���並�夠���成�相����當代大型�會

灣學界在談社區經濟（community economy）時常援引的 A Postcapitalist Politics，其作

者 J. K. Gibson-Graham（2006）理解的社區經濟亦相當具有 social left 的傳統，從其堅

持 communism 仍然是、且越來越具開放性的思想任務，並指出 Owen 的合作社主義在

左翼工會政治發展歷程中被邊緣化的事實，不難讀出 Gibson-Graham 理解的社區經濟

不同於小規模在地導向的資本主義企業，而是試圖推出 Owen 式的社會主義實驗。
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�踐與�會責���動���是�列�大規���畫預����
助�創�提�與�行���並期��行者�相對短期間內創��
「��」������「��」����相當主����翻轉式
�������、解���問題、創��值�或滿足��協力組
�����求�並�動員�一��畫�行人員（�常是專�助理、
博士後研�員、專�教師�以�尚未升����教師）��式�
��各種�����單��成�單�從�畫�行���上�乎�
現人�馬翻之����樣�「��」��與��型�畫����
�畫�行�挫折與���成�往往�見�是�畫��單�或��
行政��願��受與�可��由�看來�或�值����是�當
代大型�會�踐與�會責�以�相�教學活動��動�式是否可
���大��當？ 

�後一�是�上������共行動�團相當��提�與
�取���力����重�並�是大學與��組�協力����
���是�果�����多便可����成�且�與其��由�
�上��正式合作����量��那���大學教師多��間�
���型�畫嗎？更何況���畫往往���先�性質�後��
���各�內���支���往往��期��開��來���之
路����再�������以��型�畫���作為主���
支��式其�對�正�����學���相當�利（����
2019：258）��伸���對�正�����教師��見��利�
�使是個人�畫性質���相��畫�我�������畫�束
後��多�����願�提供相�����教師��跨域與��
�會�踐������教學�驗？對���教��與���教學
�����用�學�與���作����型�畫��利大��
嗎？�是���以��型�畫�動大學�會�踐與�會責��以
�相�教學�驗����是一種���？
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From a Drama Workshop to the Fushi 
Village Walking: Some Personal Experiences 
and Thoughts Regarding the Projects of the 

Ministry of Education

You-Lin Tsai*

Abstract

The emergence of competitive project is one of the main changes of 
the recent transformation of Taiwanese higher education. The Ministry of 
Education has continued to push educational experiments by providing 
competitive grant. It changes the distributive measures of educational 
resources within universities, which requires teachers to apply for teaching 
funds. Moreover, the contemporary educational experiments also emphasize 
on trans-disciplinary teaching, and university social responsibility and 
community engagement. Trans-disciplinary teaching refers to interdisciplinary 
teaching or teaching outside the classroom. The projects of University social 
responsibility and community engagement require teachers to cultivate 
students’ civic consciousness by collaborating with community organizations.
Although these normative concerns regarding higher education are very 
important, it makes teachers burden a lot of uncertainty and frustration when 
struggling to carry out the educational experiments. While some of them may 
be attributed to personal factors, others may reflect on the daily routine of 
contemporary Taiwanese higher education or the unexpected consequences 
of competitive projects. This paper intends to share my experiences and 

*�Associate Professor, Department of Sociology, National Dong Hwa University.
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reflections based on stories from a three-years collaboration between a local 
theatre and me.

Keywords:� �The Transformation of Higher Education, Trans-Disciplinary 
Teaching, University Social Responsibility, Univerisity-
Community Engagement, Competitive Project


