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 「計畫辦公室」所遭遇的困難與解決方案

 「計畫各區域」遭遇的困難與解決方案



中山大學團隊跨學科社會實踐所遭遇的困難

 困難一：計劃發展是動態的

伴隨著團隊成員的變動、社區互動的進程、計劃階段性成果的

積累，外在條件的變動等，整體計畫發展呈現動態變化。所以

計畫往往趕不上變化。

 困難二：計畫願景與策略的差異

伴隨著參與計畫成員來自不同專業，對於社會實踐有不同願景

亦有不同策略，這讓跨學科合作亦有先天的困難。
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中山大學團隊跨領域整合的策略

 團隊語言的建立

透過舉辦系列的培力活動、為團隊成員在原本專業之外建立新的

知識系統，重新形塑整體團隊語言。

 團隊活動的運作

定期舉辦的集體會議，校長參與以校務發展作為校準。
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中山大學團隊在跨領域整合的策略

評估規劃導入OKR管理

• OKR (Objective and Key Results)：即是透過釐清目標

(Objective)和關鍵成果(Key Results)。

• OKR與KPI的比較：KPI（關鍵績效指標）為由上至下分配績

效，專注結果，強調數字與效率。OKR則是制定目標，不以

獎懲評鑑為中心，強調團隊整體釐清集體使命、願景與策略

之後，各自發揮自主性，進而達成關鍵成果。
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公民參與freestyle 2.0 

在地藝文復興
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跨學科研究概念圖
公民參與freestyle 2.0 
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從落腳城市
變銹區

讓銹區
認同再生

被汙名化

隔代教養

認同危機

產業沒落

人口外移

外勞群聚

對社區認同的培力 :

 勞動價值與工業文化品牌建立

 培力在地人文進行創新實踐

 引入新世代的產業與人力

允棟市場

_前鎮草衙區

國立中山大學科技部人文創新與社會實踐計畫

https://www.marieclaire.com.tw/lifestyle/art/39146
https://www.marieclaire.com.tw/lifestyle/art/39146
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前草團隊

社區

夥伴

學生

問題：各學門對場域的議題理解與觀點問題
方案：固定每週的場域專題討論與觀點討論
Ex,勞動價值的共識

問題：社區多單位的場域介入問題
方案：每月的前草願景聯盟
Ex, 社區職人探查

問題：跨學科的學生社區連結和與溝通問題
方案：專案式的學生團隊
Ex, 前草工夫活、前草我家的事

_前草區的跨領域問題與方案
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問題：各學門對場域的議題理解與觀點問題
方案：每週固定的場域專題討論與觀點討論

科技部 Ｘ ＵＳＲ
Ex:

• 銹區與創業精神論述
• 勞動價值的共識

_跨學門連結：中山前草團隊

歷史 哲學 管理 劇藝 文學 外文
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問題：跨學科的學生社區連結和與溝通問題
方案：專案式的學生團隊

Ex:

• 前草工夫活策展
• 前草戲劇：前草我家的事

_跨學科連結：前草學生團隊
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_跨單位聯盟：前草願景聯盟

問題：社區多單位的場域介入問題
方案：每月的前草願景聯盟

Ex:

• 社區職人探查
• 在地課程開發
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左營區背景多元

人文創新

社會實踐

政經

劇藝

外文

音樂



問題：專業想像與進入實踐場域的落差

 解決方案：

1.持續的田調、觀察地方、與社區居民接
觸，不斷修正出更符合地方需求的規劃。

2.場域裡的許多面向牽涉到社會學、文化、
歷史等跨領域知識。校內可舉辦讀書會
與社會學等不同背景的師生們交流。

國立中山大學科技部人文創新與社會實踐計畫

社區是多元且變動的，當初的規劃與想像易產生
『學』與『用』之間的落差，從自己專業的角度進
入社區，所做的是否真為地方所需？



問題：專業背景多元究竟是「多元開
放」還是「多頭馬車」？

 解決方案：

定期舉行組內會議來討論與規劃，博士後研
究員必須拉出團隊主軸，不斷提醒、討論與
修正方向。
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團隊組成來自不同領域的成員，想法、切入點、
行事作風、運作方式迥異。
Think outside the box VS. Think inside

the box



由下而上的OKR地方創生
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Key 
Result 1

Key 
Result 2

Key 
Result 3

Objective
由下而上的
地方創生

 吸引在地人/外地人的投入

座談會、網站宣傳、活動舉辦

 提升地方價值與特色

果貿說唱大賽、《渡．左營》藝文展演

 資源整合（單位/協會/公部門/民眾）

工作坊系列
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